Objetivos

Proporcionar formacion teodrico-practica sobre
Gestion de Proyectos, metodologia del Project -
Management Institute norteamericano

* PMI: www.pmi.org.
- Distinguir entre Proyecto y Operaciones de la
empresa.
- Aprender a definir los participantes y generar el
equipo de trabajo.
- Estructurar la informacion en un Plan de Proyecto.
- Definir los roles de cada participante en las
diferentes fases de la gestion de proyectos:

* Iniciacion.

* Planificacion.

* Ejecucion y Control.

* Finalizacion.
- Medir y asegurar el éxito de un proyecto.
- Aprender de un proyecto para los siguientes.

Beneficios

- Adquisicion de los conocimientos para:

* Desarrollar la metodologia para organizar
un proyecto desde cero.

* Asegurar el calculo adecuado de tiempos y
costes de los proyectos.

* Desarrollar la planificacion completa de
cualquier proyecto.

* Asegurar el éxito en la ejecucion del
proyecto mediante el control.

* Convertirse en un buen Project Manager.

Publico objetivo

- Directivos y managers de cualquier empresa.
- Mandos intermedios.
- Personal staff de soporte.

FUNDACION TECNICA INDUSTRIAL
Avda. de Pablo Iglesias, 2, 2°

28003 Madrid

Tel: 91 554 18 06

Fax: 91 553 75 66

Correo electronico:
fundacion@fundaciontindustrial.es
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Programa del curso

- Definicion de Proyecto
*Diferencia 'y prioridades entre
proyectos y operaciones de la empresa.

> Agentes del Proyecto - Stakeholders
*Parametros para la toma de
decisiones.
*Restriccion triple del proyecto.

> Ciclo de vida del proyecto

P Ciclo de vida de la Gestion de Proyectos
*Etapas de la Gestion de Proyectos.
*Areas de la Gestion de Proyectos.

P Organizacion de la empresa con respecto a la
Gestion de Proyectos
*La figura del Project Manager.

P Gestion de la Informacion
*Requerimientos funcionales y de
informacion.
*Sistemas de informacion -
Herramientas.

P E| Plan de Proyecto
*Documentacion para una correcta
Gestion de Proyectos.

P> Gestion de Proyectos: Procesos
Procesos de iniciacion.
*Herramienta: El Project Charter.

- Procesos de planificacion

- Herramienta: Definicion de roles y
responsabilidades.
* Definicion del Alcance del Proyecto
- Herramienta: Estructura de Desglose
del Trabajo.
* Secuenciacion de Actividades.
* Planificacion de Recursos.
*Estimacion de la duraciéon de las
Actividades.
* Estimacion de Costes.
* Determinacion del Camino Critico.
- Herramientas:
* Diagrama de Redes - Grafico PERT.
* Diagrama de Gantt.
* Calendario.
* Presupuesto.
* Diagrama de Hitos.
*Gestion de riesgos.
- Herramienta: Matriz de evaluacion
de riesgos.

- Procesos de ejecucion y control

- Ejecucion del Plan de Proyecto.
- Control Integrado de Cambios.
*Actualizaciones del Plan de
Proyecto.

- Procesos de finalizacion

- Cierre administrativo del proyecto
- Herramientas:
* Checklist de cierre.
* Lecciones aprendidas.
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